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ISMERTETO A PALYAORIENTACIOS RENDSZERHEZ

A Plastomat Kft. Palyaorientacios szolgaltatdasahoz kapcsol6do rovid szakmai
ismertet&je, ajanlasa

Kedves Kolléga!

A kovetkez6 néhany oldalon szeretnénk bemutatni a Palyaorientacios rendszerben
talalhato tesztek néhany, altalunk hatékonynak gondolt, felhasznalasi lehet&ségét.

A rendszer felépiilése: alap szolgéltatasként nytjtott tesztek + a pedagégusok 4ltal
felvitt, a pedagoégusok sajat tesztjei = Palyaorientacios rendszer

Ajanlasunk a Plastomat Kft. altal alap szolgéltatasként nydujtott tesztekre
vonatkozik.

Az altalunk ajanlott tesztcsomagok sajat elképzeléseinkre, tapasztalatainkra éptilnek.
Szeretnénk hangsulyozni, hogy a tesztcsomagok tartalma, sajat nevelési - oktatasi -
fejlesztési céljaidnak megfeleléen tGjra rendezhetd, az altalatok a rendszerbe felvitt
tesztekkel kiegészithetSk.

Az ismertetd felépitése

A Plastomat Kft. néhany alapgondolata

A Plastomat Kft. létrehozasanak indittatdsa
A mérés - értékelésrol

A Palyaorientécios alapelvek

Ajéanlott tesztcsomagok

Egyes tesztek ismertetése
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Alapgondolatok

Alapgondolatok

A rendszervaltast kovetSen az orszag gazdasagi szerkezetében hatalmas valtozasok
mentek végbe. Ma mar az anyagi és technikai eréforrasok elérésének lehetSsége
kiegyenlitédik, a természeti er6forrasok adottak. Az emberi eréforrds az, amely
lehet6vé teszi az egyéb er6forrasok elérését, ez az az eréforrds, melybdl versenyel6ny
kovacsolhaté mind az egyén, mind a tdrsadalom szdméra. A modernizaciot
megel6z6en a gyermekek csalddjukban, kisebb helyi kozosségeikben tanultak meg
mindazokat az ismereteket, viselkedési formakat és értékeket, melyek ahhoz voltak
sziikségesek, hogy megtalaljak helyiiket a tarsadalomban.

Az iparosodas utdn azonban mér nem lehetett iskolaban elsajatitott ismeretek és
készségek nélkiil hatékony munkat végezni, és a tarsadalomban eligazodni. Ma az
iskolai oktatds nagy szerepet jatszik a tdrsadalomban, s6t az oktatasi intézmények a
tarsadalom donté fontossdgt intézményeivé valtak. Az emberek szocidlis és
gazdasagi helyzete kozott egyértelml Osszefliggés van: minél magasabb az egyén
iskolai végzettsége, annal szélesebb korti ismeretekkel rendelkezik, annal jobbak az
elhelyezkedési esélyei, és annal jobban ismeri érdekeit, és tudja azokat képviselni.
Egyre tobben, egyre hosszabb ideig vesznek részt az oktatasban. Ez azzal is jar, hogy
a tarsadalom, a gazdasag szerepl6i, az dllam egyre nagyobb elvarasokat allit az
iskolakkal szemben.

Mar nem csupédn egy munkakor betoltéséhez sziikséges ismereteket, készségeket kell
atadni, hanem a tarsadalomban valé eligazodashoz, személyes tigyek intézéséhez
sziikséges ismereteket is.

Napjainkban a tudés valik a tarsadalmi és gazdasagi fejlédés {6 hajtoerejévé. Ezért a
fejlédés zéloga az 0j tudas alkotdsa (alapkutatdsok) a felhasznalds (alkalmazott
tudomany) és a tudés atadasa, az oktatas. Ily médon el6térbe keriil a kompetencia
alapu oktatas és az egész életen &t tart6 tanulas.

Az élethosszig tarté tanulasrél

Néhany szo6t szeretnénk sz6lni az élethosszig tartd tanulasrol, mert ez napjainkban
gyakran hasznalt fogalom, de talan sokan sokfélét értenek rajta. Mi igy értelmezziik:
Jelen korunkban rohamosan valtoznak a mintdk a tanulds, az élet és a munka
tertiletén. Ez egyrészt azt jelenti, hogy az egyénnek alkalmazkodnia kell a
valtozashoz, masrészt, hogy a kialakult cselekvési médok is meg kell, hogy
véaltozzanak. Ehhez folyamatos megutjuldsra, tanulasra van sziikség. Ez az egész
életen at tart6 tanulads sziikségessége és sziikségszertisége. Sziikségszerti, mert a
civilizacié fejlédésébsl adodik, annak egy kovetkezd szintje. Sziikséges, mert a
tanulds mar nem csupan az oktatas - képzés egyik aspektusa, hanem az egyén egész
életvitelét meghatarozo, segit6 iranyito elv.

A legkevésbé képzett embereket sujté nagyfoka strukturalis munkanélkiiliség
lekiizdésének érdekében fejleszteni kell a munkavallalok foglalkoztathatésagat és
alkalmazkodasi képességét.

A hangsuly az élethosszig tart6é tanuldsrol (lifelong learning) egy tdgabb fogalom
felé, az élet minden tertiletére kiterjed6 folyamatos tanulas felé (lifewide learning)
tolodik el.



Alapgondolatok

Uj fejlesztendd teriiletként jelentkezik: informatikai jartassag, idegennyelv-ismeret,
miiszaki kultara, vallalkozasi és tarsadalmi ismeretek és készségek, vagyis az alap, a
személyes, tarsas és szakmai kompetencidk.

Az esélyegyenldségrol — esélyegyenlotienségrol

Szeretnénk felvdzolni gondolatainkat az esélyegyenl6ségrél, vagy inkdbb az
esélyegyenl6tlenségrol. Mai vilagunkban az esélyegyenléség hangsilyos gondolat,
olyannyira, hogy az EU miikodésének egyik horizontalis, tehat atfogé és mindenre
érvényes alapelve.

Mi a baj az egyenl6tlenséggel? Az egyenl6tlenség a valtozas velejardja. Az a
tarsadalmi ,koltség”, amit a fejlédésért fizetniink kell. Mi a baj tehat vele? Az, hogy a
koltség, amelyet a fejlédésért meg kell fizetniink nem egyenl6en oszlik el a
tarsadalom tagjai kozott. Vannak, akik agy érzik, hogy magasabb &rat kell fizetnitik,
mint amire szamitottak, vagy mint amit a fejl6dés szamukra igér, vagy mint amit a
fejlédés szamukra megér.

Ha vallandnk, hogy létezik az esélyek egyenl6sége, akkor tagadndnk a sziikségszerti
fejlédést. Hiszen a fejl6dés mozgatérugoja a korlatozott szamu esélyek megszerzése,
azaz az esélyegyenl6tlenség.

Nem megengedhetd azonban, hogy az esélyt barmely tarsadalmi réteg kisajatitsa,
vagy, hogy barmely tdrsadalmi réteg halmozottan hatranyos helyzete miatt ne jusson
esélyhez, ne kaphasson esélyt.

Ki, mit tesz az egyenl6 esélyek megteremtése érdekében?

Mitkodik tarsadalmi szinten a szolidaritds elve az esélyegyenlStlenség
korrekcidjaként.

Kiemelked6en fontos azoknak a szerepe, akik képesek tenni azért, hogy az egyén
felismerje esélyeit. Ilyen személyek vagyunk mi, pedagégusok is.

Amennyiben a ,képességek termelését” az iskola egyik miikodési tertileteként
értelmezziik, a tarsadalom mtikodése feltételezi az esélyek egyenlGsitését. Ma mar az
iskola altal elérhet6 javakhoz minden hatéves hozzajuthat. Az iskoldban
megszerezhet6 javak kiterjesztésének folyamataban, adott kort népesség egyre
szélesebb kore jut hozza az iskolazasi javakhoz. Ezt a kovetkez6 iskolafokra bejutok
szdma tdmasztja ald: egyre tobben juthatnak hozza az iskoldzéasi javak egyre
magasabb szintjét biztosité képzésekhez.

Ez a folyamat egyben veszélyt is jelent, hiszen akik nem képesek berogziilt
cselekedeteiken valtoztatni, akik nem éreznek belsé motivaciot a tanulds irant, akik
nem rendelkeznek megfelel6 szakképzettséggel tovdbbra is kirostalédnak a
munkaerépiacrol.

A kozgazdasagi szemléletli kitérét azért tettiik, hogy minél tobb szempontbdl lassuk
az iskola helyét a minket kortilvevd vilagban.

A pedagogus tehat az esélyegyenl6ség megteremtésének folyamatdba az egyén
segitésével, a nem diszciplina alaptd, hanem kompetencia - szemléletli oktatas
bevezetésével kapcsolodhat be.
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A pedagogusnak tennie kell azért, hogy tanul6i megismerjék 6nmagukat, felismerjék
esélyeiket. Ezen az aton a pedagogus tdmogatja tanitvanyéat, és hozzésegiti realis
énképe kialakulasédhoz.

Erre azonban a pedagoégusnak is képessé kell vélnia. Ebben szeretne segiteni a
Plastomat Kft. és a Palyaorientdciés rendszer.

A kompetenciardl, a kompetencia alapu oktatasrol

Kompetencidn azt a tudast értjilk, amelyet képesek vagyunk alkalmazni is. Tudason
pedig az adott témahoz kapcsolodé ismeretek, készségek, magatartds modokat és a
tudas elsajatitdsara és alkalmazasara valé motivaciét értjilk. A tudas eleme az
ismeret, tehat nem lehet elfelejtkezni a diszciplina alapt oktatasrél sem, &m a
hangstly nem a puszta ismeret szdmonkérésén, hanem annak alkalmazni tudasan
van.

Akkor valhatunk kreativ, problémamegoldé, a valtozasokhoz alkalmazkodni tudé
emberré, ha tudunk mibdl épitkezni. Ehhez a tudds minden eleme sziikséges. A
kompetencia alapt szemlélet és képzés az a rendezd elv, ami ezeket az elemeket
Osszeflizi.

A szakképzésben a munkaeré - piacon torténé elhelyezkedés és a munkavégzés
szempontjdbo6l fontos kompetencidk keriilnek el6térbe: természetesen a szakmai
kompetencidk és olyan személyes kompetencidk, mint a magabiztossag,
kockézatvallalas, vagy olyan tarsas kompetenciak, mint az egytittmiikodés.
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A Plastomat Kft. megalakulasanak indittatasa

A gyors tarsadalmi fejlédés, amelynek szemtanti vagyunk, olyan megoldasok
keresésére 0Osztonzi az oktatdsi szférdban dolgozé szakembereket, melyek
segitségével hatékonyabba tehetd a tanulési-tanitasi folyamat, az ismeretek atadasa
és elsajatitasa. A felvazolt &ltalanos cél elérését szamos 0j eszkdz (személyi
szamitogépek, szamitogép-haldzatok) és modszer (az 6nalloé tanulds tdmogatasa, a
szamitogépes alkalmazdsok hatékony hasznélata stb.) segiti, amelyekre szintén
jellemz6 a folyamatos fejlédés és gyarapodas.

A tarsadalmi fejl6dés kovetkezménye az oktatds atalakulasdnak sziikségessége is.
El6térbe keriilt az az igény, hogy olyan fiatalok kertiljenek ki az iskolarendszerbdl,
akik a munkaer6 - piac igényeinek megfelel6 ismeretekkel, készségekkel -
képességekkel, motivacioval (kompetencidkkal) rendelkeznek, valamint képesek
alkalmazkodni a munkaer$ - piac valtozasaihoz. A Plastomat Kft. abban kivan
segiteni, hogy a fentebb vazolt igényeknek megfelelni tudé didkot nevelhesstink.
Ezért vallalkoztunk arra, hogy az 1j oktatds-modszertani elveken alapulo
hagyomanyos és korszerti eszk6zok bevonasaval és hasznalataval torténé oktatéast -
nevelést ezzel, a digitélis mérési - értékelési rendszerrel timogassuk.

A rendszer feliiletén olyan tesztek, kérdéivek talalhatok, melyek alkalmasak
tulajdonsagaink, képességeink megismerésére, tesztelésére, fejlesztésére, valamint a
kés6bbiekben a tanuldi teljesitmény mérésére. A fejlesztés elsd {itemében
személyiségfeltar6 és palyaorientacids tesztek késziilnek, melyek a személyes és
tarsas kompetencia teriiletekhez kapcsolédnak. Tamogatni kivanjuk a tanulok realis
onismeretének kialakitasat, hogy felismerjék fejlesztendd jellemzéiket és azt, hogy
megtalaljdk azt a tertiletet, mellyel foglalkozni szeretnének.
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A mérés — értékelésrol

A Palyaorientécids rendszer tesztjeit els6 sorban diagnosztikus és fejleszt6 értékelésre
szanjuk. Az egyes tesztcsomagok bemutatdsakor err6l még lesz sz6. Amikor a
teszteket diagnosztikai céllal alkalmazzuk, tajékozédni szeretnénk a tanulénk
személyiségjegyeirdl, egyes képességeik fejlettségi szintjeirdl, tudasarol. A mindsités
nem célunk.

A feltart személyiség - képesség - tudas profil fejlesztése kertil a mérési - értékelési
fokuszunkba. A fejleszt6 értékelés Gj szemléletet feltételez. A fejleszt6 értékelés a
tanulas eredményességét kedvezSen befolyasolja. A fejlesztd értékelés folyamata:
diagnosztikai mérés és értékelés, az eredmények alapjan fejlesztési at kidolgozésa,
tovabbi a feltart teriiletek fejlesztésének el6rehaladasat feltar6 tesztek, zar6 tesztek
egy - egy fejlesztési folyamat végén.

Az értékelés fejlesztd, pozitiv szemléletti. Célunk semmiképpen nem a hibakeresés.
Az egyéni gondolatmenetek csoportszintli szobeli értékelése hatékony tanulasi
lehet6séget biztosit. Ez segiti a kreativitast, a problémamegold6 képesség fejlédését.
A megbeszélés azért is fontos, mert némiképpen kiegyenliti az irdsbeliséget, hiszen a
digitalis feltileten elérhet6 tesztek az irasbeliségre alapozottak.

Ugy gondoljuk, hogy a fejleszt6 értékelésben féként az értékelés alapjaul szolgald
tevékenység fejleszt, és nem maga az értékelés, bar kétségtelentil akadhat ez utébbira
is példa.

Az elért teljesitményhez értéket rendeliink. Ez legtobbszor pont. A maximalis
pontszam ismeretében a tanul6 is képes maga elé célokat kittizni.
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A Palyaorientacios rendszer, alapelvek

A Palyaorientaciés rendszer f6ként a tanulokhoz kapcsolhaté tanulast és
teljesitményt befolyasolé tényezdkkel foglalkozik. Szeretnénk felhivni a
pedagégusok figyelmét arra, hogy tanuldink teljesitményét szamtalan elem,
korulmény befolyasolja. A tanul6hoz kapcsolodé fejlesztési aut kialakitdsa és ,,az tton
valé jaras” sordn ezeket is fegyelembe kell venniink (pl.: elvardsok, a tananyag, az
alkalmazott modszerek, érzelmi allapot, a tanar személyisége, a szankcidk, a csalad
viszonya az iskolahoz, a tanuldshoz, a csaldd gazdasagi helyzete, szociokulturalis
befolyasa, stb.)

A rendszer Internetes feliilet. Létrehozdsanak célja egy konnyen kezelhet6 virtudlis
konyvtar elkészitése volt. E konyvtar segitségével lehetévé valik, hogy a mar
rogzitett teszteket, kérdéiveket hasznalja, ezekbdl a pedagoégus sajat dossziét hozzon
létre, de aj tesztek bevitelére is lehet6ség van. Méd van arra, hogy a tesztek -
kérdoivek készletébdl (mar meglév és sajat) tanuldinknak egyénre szabott dossziét
allitsunk ossze.

Néhany alapelv:

- A mérés - értékelést a tanulads - tanitasi folyamat fontos részeként értelmezziik, egy
olyan mozzanatként, mely kihat a teljes tanulasi - tanitdsi folyamatra.

- Atgondoltsag és megfontoltsag: Az értékelés visszahat a tanulé tanuldsi motivécidjara,
teljesitményére és személyiségére.

- Egyéni alkalmazas: A tesztek értékelése szorosan kapcsolodik az egyénhez, nincsenek
altalanos érvényt kategoriak, nem mindsittink.

- A pedagoégus tudatos munkaja: A pedagoégus tudatosan kell, hogy munkajat
megszervezze, megtervezze és megvalositsa.

- A pedagbgus onértékelése: Fontos, hogy a mérések alapjan a pedagogus legyen képes
sajat munkdja elemzésére, értékelésére, fejlesztésére.

- A digitalis forma lehetSséget biztosit arra, hogy az értékelést a tanul6 is végezhesse,
igy lehet6ség van arra, hogy fejlédjon onértékel6 képessége.

- A tesztekhez kapcsol6do értékelés (fejleszté) nem befolydsolhatja negativan a mindsit6
értékelést. (vagyis amikor azért értékeliink, mindsitiink kedvezétlenebbiil, mert a
tanul6 korabban gyengébben teljesitményt nyujtott)

- Az alapkompetencidk értelmezése: Az irds kiegésziil a digitdlis frastuddssal (pl.: a
klaviatara ismerete, helyesirasi funkcidk, egyéb nyelvhelyességi funkciok hasznalata)
Az olvasas kiegésziil természetesen a szovegértés sziikségességével, de ezen tul
olvasds technikékkal is: pl.: attekintd olvasas, kulcsszavak keresése - keres6 olvasas,
lényegkiemelés, informaciok visszakeresése, ezt nevezziik lapozasnak, dinamikus
olvasas. Ez utobbi a digitalis olvasési képesség esetén nagyon fontos: nem a gyorsasag
a legjellemz6bb ismertet6 jegye a dinamikus olvasdsnak, hanem az, ahogyan
probéljuk megérteni az olvasottakat anélkiil, hogy minden bettit elolvasnank. Ez
tartos figyelmet, fejlett koncentraciot és kitartas, szellemi aktivitast igényel. (faraszto
is). A szamolassal kapcsolatban megemliteném egy - egy egyszer(ibb Excel tablazat
egyenleteinek megadasat, vagy a tdjékozodast egy - egy adatbéazisban.



A Pélyaorientacios rendszer, alapelvek

Tesztcsomagok és a korosztaly, akiknek ajanljuk:

A Meérés - értékelési Eszkozrendszerben taldlhato teszteket két f6 szélon ftiztiik fel.
Az egyik szédlon a vezet§ gondolat a pélyaorientacié - palyavalasztds - munkéba
allas folyamata volt (életat alakitasdhoz kapcsol6dod tesztek), a masikon a
képességfejlesztésre, kompetencia fejlesztésre (is) alkalmas tesztek.

Az életut alakitasahoz kapcsolodé teszteket tesztcsoportokba rendeztiik, egy altalunk
felvazolt lehet6ség ez arra nézve, hogy hogyan segitheti - tamogathatja egy
pedagodgus tanitvanyat abban, hogy kialakulhasson a tanul6 reélis 6nismerete, és erre
alapozva abban segitse, hogy megtaladlja majd azt a szakmat, foglalkozast, amit
szeretne és képes csindlni.

A tesztcsomagokat egy olyan idedlis helyzetre dolgoztuk ki, amikor a tanul6
fejlédésében résztvevd pedagégusok valdban egyiittmiikodhetnek, a kiilonb6z6
iskolafokozatban és osztdlyban tanité pedagégusok egymassal kommunikalhatnak.
A tesztcsomagok hasznalhatok ondlléan is, amennyiben a fékuszban 1évé tertilettel
kivanunk foglalkozni.

A tesztcsomagok egymadsra épiilnek, igy egy tanulé iskolai karrierjének kiilonbozé
allomésain alkalmazhatok.

I. Az életat alakitasahoz kapcsolddo tesztek - Palyaorientacios tesztcsomag

,A” TESZTCSDOMAG: 13 - 14 évesek
,B” TESZTCSOMAG:15 - 17 évesek
,C” TESZTCSOMAG: 18 - 19 évesek
,D” TESZTCSOMG: 19 - 21 éveseknek



Ajénlott tesztcsomagok

Ajanlott tesztcsomagok

~A” TESZTCSOMAG

Fokuszban: személyiségvizsgalat, képességek - készségek feltarasa, erdsségeink
és gyengeségeink feltérképezése a tovabbtanulds f6 iranyanak meghatarozasa
(munkatartalom)

- Bevezeté teszt

- Eysenck - féle személyiségvizsgalat

- Hajlam és hivatés

- Tanulasi stilus

- Intellektualis képességeink

- Interperszonalis képességeink

- Térlatas

- Motivacio

- Komplex pélyaorientacioés tesztcsomag ,, A”

Moédszertan: Az ,A” csomag egyrészt az &ltalanos iskola befejez6 szakaszaban
ajanlott, igy azok a szakképz6 kozépfokua intézmények, akik kozvetlen kapcsolatban
vannak alapfoku oktatasi intézménnyel, ezt az egyiittmtikodést kihasznalva, mér 13
- 14 éves kortol kozremtikodhetnek a tanuldk életpalyajanak alakitdsaban.

Masrészt 9. évfolyamon ajanljuk.

»B” TESZTCSOMAG

Fokuszban: A munkafeltételekre vonatkozo elképzelések feltarasa

- Pirk

- Szorongas

-  Motivacio2

- ISTB feladatai

- Kreativitas

-  Munka - érdekl6dés

- Komplex pélyaorientacids tesztcsomag , B”

Moédszertan: A ,,B” csomag 10. osztaly végén ajanlott.

Ha a tanul6 bizonytalan, hogy a szakmavalasztast illetéen j6 irdnyban indult - e el,
akkor az ,A” tesztcsomag egyes tesztjeit UGjra elvégeztethetjiik: Eysenck - féle
személyiségvizsgalat; Hajlam és hivatas; Motivacio; Komplex pélyaorientacios
tesztcsomag , A”.
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Ajénlott tesztcsomagok

»C” TESZTCSOMAG

Fokuszban: Tarsas kompetencidk, a munkatapasztalatok elemzése annak
érdekében, hogy meghatarozzuk az egyén szamara idealis foglalkozast, allast.

- SzervezOkészség

- Hogyan viselkedem?

-  Empatia

- Téarsas beilleszkedés

- Kommunikacids készségfejlesztés

- Milyen csapattag vagyok?

- Konfliktusok kezelése

- Komplex péalyaorientacios tesztcsomag

- Szakmai kompetencidk (El6térben az érettségi vagy a szakmunkds - vizsga.)

Moédszertan: A ,,C” csomagban taldlhato tesztek eredményeit beillesztve a korabbi
tesztek eredményei kozé, kialakul, hogy milyen szakteriileten, milyen munka,
munkakor a tanul6 szamara az idealis.

,D” TESZTCSOMAG
Fokuszban: A munkabér, karriertervezés, tarsas kompetencidk, 6nmenedzselés

Moédszertani ajanlas:
- A tesztekhez val6é hozzaférés biztositott mindenki szdmadra, a pedagogus
ajanlasat kovetden.
- A tesztek kiértékelése kozvetlentil biztositott.
- A fejlesztési tesztek nehézségi foka az egyéni igények figyelembe vételével
valtoztathat6 (egyes tesztek esetében).
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Egyes tesztek ismertetése

Egyes tesztek ismertetése

I. Az intelligencia vizsgalata

IST teszt

Az intellektudlis teljesitményt 9 {6 kategdridban méri.
Ezek az aldbbiak:

L Analégias gondolkodas

II. Fogalmi itéletek alkalmazasa

HOI.  Tematikus figyelem

IV.  Féfogalom

V. Logikai gondolkodas

VI.  Logikai gondolkodas

VII.  Analizis szintje

VIII. Térlatas

IX.  Emlékezet

II. Kreativitas

Torrance teszt

Guilford és késébb Torrance legalabb tiz kreativ képességet gyftjtottek Ossze,
melyek feltételezéstik szerint a kreativitds struktarajat alkotjak.

1. Szenzivitas: Probléméra val6 érzékenység. A kreativ egyének meglatnak olyan
problémakat, amelyeket a nem kreativak nem latnak.

2. Fluencia: Asszociaciés ,gazdagsag”, azaz a kreativ emberek nagyszamu otletet
talalnak ki.

3. Eredetiség: A kreativ gondolkodds fontos sajatossdga, hogy uj, szokatlan,
innovativ otletek révén eredeti, masok megoldasaitol kiilonb6z6 valaszokat tud adni
a problémakra. (Ezt a képeséget méri a tavoli asszocéciok, talalé és "nem talald" cim
feladat)

4. Rugalmassag: A kreativ emberek valtozatos megkozelitésmoédokat alkalmaznak és
kiilonboz6 otleteket tudnak 1étrehozni.

5. Szintetizalas: A kreativ emberek nagyobb és teljesebb gondolati korokbe rendezik
gondolataikat.

6. Elaboracio: A kreativ emberek képesek a részletek kitoltésére. Adott informaciok

alapjan struktarat épitenek fel (amikor az otlet tervvé alakul, akkor van sziikség
kreativ gondolkodasra).
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7. Analizis: A kreativ emberek lebontjak a ,szimbolikus struktarakat", hogy tjakat
alkossanak.

8. Ujradefinialas: A kreativ emberek a szokasos modtol eltéréen interpretaljék, vagy
észlelik a targyakat és egészen 4j célokra haszndljak fel.

9. Komplexitas: A kreativ emberek sok, egymdssal Osszefiliggé gondolattal tudnak
dolgozni.

10. Ertékelés: A kreativ emberek konnyen meghatarozzak az Gj 6tletek értékét.
Ezekhez tovabbi két kulcsfogalmat tarsithatunk.

* Elagaz6 (halézatos) gondolkodas: A vertikalis gondolkodas a fogalmakat
hierarchikusan rendezi el, és az egyik fogalomt6l a masikig, az egyik
gondolattol a masikig ezeken a hierarchikus palyakon at jutunk el. A tartalmi
hierarchidnak meg nem felel6 fogalmi kapcsolatok konnyen elsatnyulhatnak.
Az elagaz6 gondolkodés ezzel szemben asszociativ halozatokat alkot, egy-egy
fogalomtol sokféle ut vezet a masikig.

* Hipotézisalkoté6 gondolkodas: Mig a hipotézisek ellen6rzéséhez
konvergens gondolkodasra van sziikség, addig a hipotézisek felallitasdhoz
intuicion alapulé otletekre. A kreativ gondolkodasnak ez a meghatdrozédsa
tehat az alkot¢ intuiciét allitja a kozéppontba.

Jellemz6, hogy a kreativitas legtobb meghatarozasa komplementer viszonyt feltételez
az intelligencia és a kreativitds kozott, az elméletalkoték szivesen hasznalnak
fogalompérokat, amelyek egyik tagja az intelligencidhoz, mig a masik a
kreativitashoz kotédik. Guilfordndl is Osszekapcsolddik a kreativitds és az
intelligencia, mivel szerinte a kreativitds problémamegolddst jelent, ill. a
problémamegoldds maga egy kreativ tevékenység, azaz. Pl. az altala meghatarozott
intellektualis mtveletek kozil a divergens és konvergens gondolkodas soran a
rendelkezésre all6 informaciokbdl Gj informéaciokat alkotunk. A problémamegoldé
gondolkodassal foglalkoz6 Wallas és a kreativitas kutatéi a kreativ folyamat fazisait
tobbnyire hasonléképpen irjak le:

1. Elékészitési fazis: a probléma megfogalmazésa és kezdeti 1épések a megoldas
felé. Tobbnyire kimutathat6, hogy a varatlan felfedezéseket is nagyon alapos
el6készités el6zi meg. Példaul Einstein 1905-ben 6t hét alatt irta meg a
specialis relativitaselméletrdl sz6l6 dolgozatat, de mar 16 éves koratél kezdve
foglalkozott a fizika alapvet6 problémadival, koztiik a fény sebességével.

2. Inkubaciés fazis: a kreativ személy egy id6re magara hagyja a problémat és
massal foglalkozik. E lappangasi id6szak soran a tudatosan megszerzett
ismeretek részben nem tudatosan atstrukturalédnak.

3. IMluminaciés fazis: az alkotds legmisztikusabb pontja az otlet felvillandsa.
Poincaré példaul leirja, hogyan jutott eszébe egy nehéz matematikai probléma
megoldasa, amint éppen fellépett egy buszra.
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4. Verifikacios fazis: ellendrizni kell, hogy a megoldas valéban miikodik-e, és
meggy6zben bebizonyitani a tobbi ember szamara.

IT1. A konfliktuskezelési kérdGiv

Killman arra keres vélaszt, hogy hogyan reagalunk azokban a helyzetekben, mikor
eltérés van a sajat szdndékaink és masok szdndékai kozott. A problémdk
megoldasdnak modjait aszerint jellemezhetjiik, hogy az o©nérdeket és a masik
érdekeit mennyire veszik figyelembe a résztvevé felek.
Ilyen alapon 6tféle problémamegoldé stilust kiilonboztethetiink meg:

* az elharitas,

= az alkalmazkodas,

" aversenges,

* akompromisszum

* azegyluttmtikodés.

IV. PIRK Stresszel valé megkiizdés

A teszt standardizdlt a pszicholégiai immunrendszer, megkiizdési potencidlok
siker- kudarcorientacié dimenzidinak mérésére kidolgozott kérdé6iv.
Meéri:
- a pozitiv kovetkezmények a kedvezd valtozasok elvérasa és elGvételezésére
val6 hajlamot,
- aveliink torténtek megértésére valo igényt és képességet
- asajat életiink felett gyakorolt ellen6rzést
- asiker és a valtozas értékelését
- az egyénnek azt a kapacitasadt, hogy milyen mértékben képes észrevenni,
aktivan felkutatni, azonositani a kiils6 kornyezet azon aspektusait, amelyek
adekvét forrasként hasznosithatok a stresszel valé megkiizdési folyamatban.
- Az egyén milyen mértékben és hatékonysaggal képes aktualizalni tanult, vagy
onmaga gyartotta terveit, megoldasi modjait.
- A személyiség kreativ kapacitdsa tervek, alternativ megoldasok, eredeti
otletek, a tanult ismeretek atstrukturaldsa, az élet problémainak megoldésa.
- A frusztraciottirését
- Emocionalis érzékenységet
- a személy hogyan képes trra lenni a fenyegetések, a veszélyhelyzetek, a
kudarcok keltette szorongésokon, kellemetlen élményeken.
- A tarsas kornyezet informdciéit, jelzéseit hogyan haszndlja fel a céljai
megvalodsitdsahoz.
- Empétiahajlam, szocialis nyitottsdgra mutat.
- hogyan képes a tarsait motivalni, irdnyitani, egytittmtikodést elérni,
tdmogatast szerezni a célok megvalositasaban.
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V. Munka- érték kérdéiv

A teszt a Super-féle munka-érték kérd6iv. Azt célozza meg, hogy minél pontosabban
megtaldljuk azokat az értékeket, amelyek a vizsgdlati személy munkavalasztasat
alapvet6en meghatérozzak. Ilyenek az aldbbi értékdimenziok:

- Szellemi 6sztonzés,

- Altruizmus

- Anyagi ellenszolgéltatas

- Véltozatossag

- Fuggetlenség

- Presztizs

- Esztétikum

- Téarsas kapcsolatok

- Munkéval kapcsolatos biztonsag

- Onérvényesités

- Hierarchia

- Fizikai kdrnyezet

- Munkateljesitmény

- Iranyitas

- Kreativitas

VI. Tanulasi stilus

A tanulasi stilusunk altaldban négy tényez6 kombinaci6jabol tevédik ossze:

Hogyan fogadjuk be legkonnyebben az informaciét - f6leg vizualis, auditiv,
kinesztetikus vagy taktilis tanul6k vagyunk; vajon legjobban a latas, hallas, mozgas
vagy érintés ttjan tanulunk.

Hogyan rendszerezziik és dolgozzuk fel az informaciét - vajon talnyomorészt jobb
téltekés vagy bal féltekés, analitikus vagy ,globalis” médon, a ,globélis” sz6t tgy
értve, hogy vajon inkdbb ,szélesen sepr6” személyek vagyunk, mint
szisztematikusan gondolkozok.

Milyen feltételekre van sziikségiink, amelyek segitenek az informaci6 felvételében és
elraktarozasdban - érzelmi, tarsas, fizikai és kornyezeti.

Hogyan hivjuk el6 az informaciot - ami teljesen kiillonbozhet attél, ahogyan felvettiik
vagy elraktaroztuk.

Az altalunk hasznalt teszt, a Richard Felder és Linda Silverman 4&ltal kidolgozott
tanuldsi stilus modell négy dimenzi6t tartalmaz. Konkrétan megfogalmazva az
észlels, érzékel6 dimenzié (érzékeld/intuitiv); a feldolgozds dimenzié (aktiv/
reflektiv), input (vizualis/verbdlis), és megértés (egymas utani/globalis)
dimenzidkat.

15



Egyes tesztek ismertetése

Dimenzid Tartomany
Megfigyelés, észlelés Erzékeld Intuitiv
Adatok érzékelés utjan valo Szimbolumok
megszerzése Ertelmezés
Tények és megfigyelések
Input Vizualis Verbaélis
Diagramok ¢és képek Besz¢Elt szavak
Folyamat Aktiv Reflektiv
Cselekedni valamit Onelemzd folyamat
Csoportmunka, masokkal tanulas, | Egyéni munka, 6nallo tanulas
koz6s munka képessége
Megértés Egymas utani Globalis
Linearis kapcsolatok Holisztikus kapcsolatok
Kis kapcsolodo darabok »Nagy kép”

VII. Eysenck kérdéiv

Eysenck személyiség kérdodivvel az érzelmi labilitds mértékét, a bedllitodast
mérhetjik. Az érzelmi kiegyensulyozottsag vagy stabilitds arra vonatkozik, hogy ki
hogyan tudja kezelni és hogyan képes megkiizdeni a kellemetlen, stresszes
helyzetekkel, képes-e megdrizni egyensulyat ilyen kortilmények kozott, mennyire
tudja negativ érzelmi atéléseit kézben tartani. mérik.

A beallitédas a kiilvilag felé val6d irdnyuldst jelenti, ebben az esetben, a személy
extravertdlt vagy introvertdltsiganak mértékét mutatjia meg. Az introvertalt
személyek befele forduléak, magényosak, kevés baratjuk van, inkabb a konyveket
részesitik elényben a hangos tarsasdgnal. Visszahtizédéak, a csoporton beliil nem
torekednek a vezetéi pozicié bettltésére, szerények. Ezzel szemben az extrovertalt
személyeknél erdés a kiilvilag fele torténd iranyulas, sokat beszélnek, kedvelik a
tarsasagot. Lelki konfliktusaik megoldasara is inkdbb a baratok tarsasagat keresik,
szeretnek irdnyitani, vezetni. Altaldban optimistak.

VIII. Kockazatvallalas

A kérdéiv 3 dimenzioban mutatja meg a személy kockazatvallalasdnak mértékét. A
pénziigyi, fizikai és a szocidlis kockazatok kapcsan megtudhatjuk, hogy az egyes
dimenziék milyen mértékben jellemzik a személyt. A pénziigyi kockazatvéllalas a
személy anyagi helyzetével kapcsolatos bizonytalansagttirést, a fizikai a testi épség
veszélyeztetésének mértékét, mig a szocidlis kockazat, a parkapcsolatok, presztizs,
hatalom kapcsan mutatja meg azt.

IX. Hogyan viselkedem kérdéiv

Sikerkeresés és kudarckeriilés kérdéive.
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A kérdéiv segitségével meghatarozhaté, hogy melyik viselkedésmodot részesiti
elényben a személy.

A sikerkeres6 onmagat "képesnek", pozitivnak, élethelyzeteiben kompetensnek véli:
énképe pozitiv. A kompetenciaérzésbdl kifolyolag belevag problémahelyzetekbe,
olyanokba, amelyeket az 6 pozitivnak gondolt személyisége &ltal megoldhaténak
mindsit. Ezek a problémamegoldasok tobbnyire sikerrel jarnak.

De ezt ki kell nagyitani: Ha a problémahelyzet alatt azt értjiik, hogy a helyzetnek a
problémamegoldé szdmaéra nincs ismert (emlékezziink: a sikerkeresd célkittizése
nem az erSfeszités nélkiil elérhet6 céloknal van), akkor szinte torvényszert, hogy a
sikeres megoldéds probélkozas és tévedés és tjraprobilkozas modjan oldodik meg.
Azaz a sikerben van kudarc!

A sikerkeres6 onmaga kompetenciaérzésében bizva a tévedések, kudarcok utdn
Gjraprobalkozik, majd nagy valészintiséggel, heuréka élménnyel egyiitt atéli a sikert.
Es 4téli a sikerrel egyiitt Gjra nmaga kompetenciaélményét, és nem élte at kozben a
sikerhez vezet6 tton torvényszertien bekovetkezd kudarc esetén az inkompetencia
élményét. A siker nagy élmény volt, a kudarc nem volt j6, de kibirhat6. A siker
hozzakot6dott tjra az énképhez, a kudarc ott maradt a problémamegoldé
viselkedésnél, annak természetes velejardjaként.

Ezt nagyitom ki ismét: A siker az énképhez kotott, a kudarc a viselkedéshez. A ketts
koziil az utébbi a konnyen és fdjdalommentesen korrigélhato.

A sikerorientiltak a teljesitménymotivéaltakhoz hasonléan, bel6 okokra vezetik vissza
sikereiket, ezzel szemben kudarcaikért a kiilvildgot hibaztatjak (masok akadalyoztak
6ket, pechjiik volt, stb.) A sikerorientaltak a repressziv kozeg altal eléjiik gorditett
akadalyok hatdsara bekovetkezd sikertelenséget gyakran (és joggal) kiilsé oknak
tulajdonitjak, ezzel azonban a kudarcot el is héritjdk (azaz gyakran akkor is kiils6
oknak tulajdonitjdk a kudarcot, amikor pedig résziik van abban), amelynek
kovetkeztében (a teljesitménymotivaltakhoz képest) kevésbé képesek pszichés
energidik fokozott mobilizalasara.

A kudarckeriil6 ©nmagat '"képtelennek', negativnak, élethelyzeteiben
inkompetensnek véli: énképe negativ. Ezen inkompetencia érzésébdl kovetkezden
nem vag bele problémahelyzetekbe, olyanokba, amelyeket az 6 negativnak gondolt
személyisége altal megoldhatatlannak gondol. Ezek az elkertilési kisérletei tobbnyire
sikerrel jarnak.

Itt ezt kell kinagyitani: Sikeres elkeriilései miatt nem ér el énképét erdsit6 sikereket,
hiszen elkertilte az eréfeszitéseit igénylé problémahelyzeteket.

(Vagy erdfeszitést nem igényls, vagy az 4ltala sem megoldhaté szféraban
probalkozva). Enképe negativ maradt. A siker szimara nem atélt élmény, hiszen nem
érte el.

A kudarckeriils elkeriilte a problémamegoldasokat torvényszertien Kkiséré
kudarcokat, mig a sikerkeresé azokat is elszenvedte.

A kudarckeriilok (mdas elnevezéssel: kudarcfélelem altal motivéltak) sikereiket
gyakrabban tulajdonitjdk pl. a szerencsének, mintsem sajat képességeiknek vagy
er6feszitésiiknek, ezzel szemben kudarcaikért gyakrabban hibaztatjak onmagukat. A
kudarckeres6k még abban az esetben is gyakran csupan kiils6 okot latnak az elért
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teljesitmény mogott, amikor fokozott sikerélményben van résziik. A tipus kialakulasa
mogott a tanult tehetetlenség jelensége all, amikor a kornyezet hosszt idén keresztiil,
tartésan megakadalyozza, vagy teljesen lehetetlenné teszi a kudarcok kikiiszobolését.
A kudarckeres6k (tanult neurotikus reakcidjuk révén) gyakran szinte “elébe
mennek” a repressziv kozeg teljesitményt vagy sikert akadalyozé
megmozdulédsainak, mintegy ki is valtjak azt.

Tehat:
» a sikerkeresé kap: sikert és vele kudarcot. (nem kudarctalan)
» a kudarckeriilG elkeriilte a kudarcot és vele a sikert. (sikertelen, kudarctalan)

X. Motivacioé

A kérdéiv az alabbi dimenziékban mutatja meg a motivaciot:

- tovabbtanulas, érvényesiilés: magasabb iskola: a tanulds motivuma az, hogy
a tanul6 minél tobbre akarja vinni az életben, a tovdbbtanulas érdekében
mindent annak rendel ala.

- érdekl6dés, kutatas: tanulasi motivaci6é altal vezérelve azért tesz eleget a
tanul6 az iskolai kivdnalmaknak, mert a tananyag iranti érdekl6dés,
kivancsisdg mozgatja, tudasvagy hajtja. Azt mondjuk ilyenkor, hogy a tanul6
meghatarozott  személyiségjegyei  taldlkoznak a  tanuldsi  helyzet
sajatossagaival. A tanulds ilyenkor valédi tevékenységként értelmezhetd.
Meger6sit6ként maga a tevékenység hat, magaban a tanul6ban ébred a
tanuldsi motivacio, s eredményeképpen a tanulé maga kivanja tanulni azt,
amit tanulasi feladatként megjelsltek szamara. Erdeklsdés csak az irdnt alakul
ki, amir6l van ismeretiink. Akkor tud megsziiletni, ha kellemes élménnyel
parosulnak az ismeretek, meggy6z6 vélemények, vonzé mintak halmozédnak
fel. Kiapadhatatlan forrasa ennek a felnéttek, tarsak, tanarok pozitiv viszonya
ahhoz, amit tesznek vagy mondanak. Ha a tandrt, a tudaskozvetit6t érdekli,
amit kozvetit, akkor mintat ad arra az 6romre, amit a megszerzett tudas jelent.
Az érdekl6dés abbahagyhatatlan: ©ngerjeszté tudasszerz6 motivumként
miikodik. Az érdekl6dés és a kielégitését szolgdlé oromet ado aktivitas nélkiil
unalmas, értelmetlen az élet. Az unalom pedig kellemetlen &llapot, szabadulni
akarunk Dbel6le. A ,szabadulds” értelmes cselekvéssel torténjen, ne
potcselekvéssel, rosszalkodéssal, céltalan 6dongéssel.

- elmélyiilés, kitart6 munka: Ezt a megolddsi késztetést masodlagos
tudasszerz6 motivacionak nevezik, mert kialakuldsakor nagy szerepet kap,
hogy érdekiinkben all-e a hidnyz6é tudés feltarasa, megszerzése. Milyen
er6feszitéseket tesziink, hogy az éltalunk kit(izott célokat elérjiik, a tudashoz
vezet6 tartalmakat felkutassuk, feltarjuk. Milyen kitartéak vagyunk céljaink
elérésében.

- jo jegy az iskolaban: tanuldsi motivaciérél akkor beszéliink, ha a tanulés csak
eszkoz valamilyen kiils6dleges cél elérése érdekében. A tanulé a jo jegyért
,hajt”, bizonyos személyek (sziil6, tanér, barat) elvardsainak akar megtelelni,
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Egyes tesztek ismertetése

vagy ellenkez6leg, a negativ kovetkezményeket (sziil6i feddés, rossz
osztalyzat) szeretné elkertilni.

megfeleld pozicié elfoglalasa az osztilyban, a referenciacsoportban: A
presztizsmotivaciok forrdsa az én-érvényesités, az én megfelel6 helyzetbe
hozasa, a tarsas kozegben val6 szerepekkel, helyzetekkel kapcsolatos bizonyos
célok elérése.

jutalom a csaladban: tanulasi motivaciordl akkor beszéliink, ha a tanulds csak
eszkdoz valamilyen kiils6dleges cél elérése érdekében. A tanuld a targyi
jutalomért ,hajt”, bizonyos személyek (sziil6, tandr, barat) elvarasainak akar
megfelelni, vagy ellenkez6leg, a negativ kovetkezményeket (sziil6i feddés,
rossz osztalyzat) szeretné elkertilni.
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Komplex palyaorientacids tesztcsomag

Komplex palyaorientaciés tesztcsomag

Mi leszel, ha nagy leszel? - kérdezik a gyerekekt6l. A kérdésre a kisgyermek azt
valaszolja, ami szamara a legérdekesebbnek tiinik, fliggetlentil attél hogy van - e a
valasszal kapcsolatban ismerete vagy nincs. Pl. tirhajés, énekes, kamionsofér, orvos,
mivész, stb.

Késébb azutan a valaszaddskor mar gondolunk a kovetkezékre is: az elvégzend6
feladatok, mit - mivel - kivel dolgozunk, hol és mennyiért, mit gondolnak arrdl a
munkdrdél masok, orommel végeznénk - e azt a munkét, kivaltja - e az a munka
masok elismerését, megbecsiilését, elégedettséggel tolt - e el benniinket a
munkavégzés, stb.

Ezek a mérlegelési szempontokat a kovetkez6képpen csoportosithatjuk:
munkatartalom, munkafeltételek, munkabér. Ha megtaldljuk tehat azt a munkat, ami
irant érdekl6diink, amit képesek vagyunk csindlni, amire alkalmasak vagyunk, ezt
szamunkra idedlis fizikai (munkakornyezet, lakhelyt6l valo tavolsag) és emberi (jo
csapat, idedlis f6nok) feltételek kozott, redlis ellentételezés (munkabér és egyéb
juttatasok) mellett végezhetjiik, akkor ez elégedettséggel tolt el benntinket, 6Grommel
dolgozunk. Ha megtaldljuk az optimalis munkavégzés és a regeneral6dasra, csaladra
forditott id6 egyensulyéat, elmondhatjuk, hogy életpalyank adott szakaszban sikeres.
Hiszen mindannyian ezt szeretnénk: sikeres életutat.

A palyaorientdcios tesztcsomag a munkatartalom és a munkafeltételeket érinti
részletesebben.

I. A munkatartalom

Mi leszel, ha nagy leszel? - kérdezik a gyerekekt6l. A kérdésre a kisgyermek azt
valaszolja, ami szamara a legérdekesebbnek ttinik, fliggetlentil attél hogy van - e a
vélasszal kapcsolatban ismerete vagy nincs. PL. irhajés, énekes, kamionsofér, orvos,
miivész, stb.

Késébb azutan a valaszadaskor mar gondolunk a kovetkezdkre is: az elvégzendd
feladatok, mit - mivel - kivel dolgozunk, hol és mennyiért, mit gondolnak arrdl a
munkarél masok, orommel végeznénk - e azt a munkat, kivaltja - e az a munka
masok elismerését, megbecsiilését, elégedettséggel tolt - e el benniinket a
munkavégzés, stb.

Ezek a mérlegelési szempontokat a kovetkez6képpen csoportosithatjuk:
munkatartalom, munkafeltételek, munkabér. Ha megtalaljuk tehat azt a munkat, ami
irdnt érdeklédiink, amit képesek vagyunk csinalni, amire alkalmasak vagyunk, ezt
szamunkra idedlis fizikai (munkakornyezet, lakhelyt6l valo tavolsag) és emberi (jo
csapat, idedlis f6nok) feltételek kozott, redlis ellentételezés (munkabér és egyéb
juttatdsok) mellett végezhetjiik, akkor ez elégedettséggel tolt el benniinket, 6rommel
dolgozunk. Ha megtalaljuk az optimalis munkavégzés és a regenerdlédasra, csaladra
forditott id6 egyensulyéat, elmondhatjuk, hogy életpalyank adott szakaszban sikeres.
Hiszen mindannyian ezt szeretnénk: sikeres életutat.
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Komplex palyaorientacids tesztcsomag

A palyaorientacios tesztcsomag a munkatartalom (,A”) és a munkafeltételeket (,,B”)
érinti részletesebben, foglalkozunk az egyéb feltételekkel (,C”). A munkabérrel, és a
karriertervezéssel a ,D” csomag foglalkozik majd.

Feltarjuk, milyen munkat szeretne tanulonk végezni nap mint nap, és feltarjuk, hogy
tanulonk rendelkezik - e az ehhez sziikséges személyiség jellemzoékkel,
képességekkel. Ezért, miel6tt ezeket a feladatokat végeztetjilk tanulonkkal, a
személyiség - feltaro tesztek elvégzése sziikséges. Fontos az is, hogy a kirajzolodo
idedlis munka és a személyiség kozott 6sszhang legyen.

Amikor a ketté kozott kisebb eltérés van igyekezziink a sziikséges képességeket
fejleszteni, hogy tanulénk képes legyen a valasztott munka elvégzésére. Nagyobb
eltérés esetén érdemes megismertetni olyan foglalkozasokkal tanulénkat, melyek
jobban illeszkednek személyiségéhez. Onértékelés fejlesztésével segithetjiik reélis
onismeretének kialakuldsat, melyre alapozva, képességei birtokdban megtaldlja a
szamara megfelel6 munkat. Azt a munkat tehat, amely elvégzésére alkalmas. Az
alkalmassag a bevalast, mint célt vetiti elére. Az alkalmassag elemei: a képességek, a
személyiségjegyek és a szakmai felkésziiltség.

Optimélis esetben olyan munkat végezhetiink, amely biztositja azon képességek
kihasznalasat, amelyeket szivesen alkalmazunk is.

I1. Munkafeltételek

Ugy ahogyan kiilonb6z6 okok miatt tanulunk, kiilonboz6 okok miatt dolgozunk is. A
témahoz kapcsol6dé eredményeket ajanlott Osszevetni a kordbban mar elvégzett
tanuldsra, tanuldsi szokasokra, motivaciora vonatkozoé tesztek eredményeivel. Miért
tanulunk, dolgozunk? Ezek azok az 0sztonzé erék, amelyek naprél napra djabb
er6feszitésekre birnak, tettekre késztetnek. Fontos ismerniink ezeket a
késztetéseinket.

Szorosabb értelemben vett munkakoriilmények:

Szervezettel kapcsolatos koriilmények: azok a tényezdk, amelyek meghatarozzak,
hogy melyik az adott ember szamara idealis tipust, mérett, kulttréja szervezet.
Sztikebb értelemben vett munkafeltételek: azok a tényez6k, amelyek leginkabb
befolyésoljak a munkavégzést.

A munkahelyi kornyezet: azok a tényez6k, amelyek fizikai értelemben hatarozzak
meg a munkakornyezetet.

Egyéb kornyezeti szempontok: azok a tényezdk, amelyek befolyasoljak, hogy hol,
milyen foldrajzi kérnyezetben dolgozik az ember, hogyan és mennyi id6 alatt tud
eljutni a munkahelyére.

III. Egyéb koriilmények

Sikeres életpalyank egyik eleme csupan a szamunkra megfelel6 munka,
munkafeltételek és juttatasok. Az is fontos, hogy hogyan tudjuk ezt 6sszeegyeztetni
magan - és csaladi életiinkkel. Fontos tehat, hogy milyen céljaink vannak. Ossze
tudjuk - e hangolni munkankat, magan és csaladi életiinket?

A célok azok, amiket szeretnénk elérni, igy mindenképpen a pozitiv jovéképet és a
pozitiv hozzaallast segitik. A céljaink eléréséhez segit hozza, ha megtalaljuk a
szamunkra idedlis munkat.
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Forras:

Forras:

Korszerti vezetés, 2001/10 43 - 47. old.

Memorandum az egész életen &t tart6 tanuldsrél (Forditotta és megjelentette a
magyar Népfdiskolai Tarsasag, www.nepfoiskola.hu)

Demeter Katalin: Az iskolai tanulds értékelési rendszerének fejlesztése,
http:/ /mek.oszk.hu/04600/ 04669 /html/balogh pedpszich0034/balogh ped
pszich0034.html

Réthy Endréné: A kiilonboz6 tandri teljesitményvisszajelzések hatasa a
tanulok személyiségfejlédésére és tanulmanyi teljesitményére,
http:/ /mek.oszk.hu/04600/04669/html/balogh_pedpszich0036/balogh_ped
pszich0036.html

22



